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IdeaPaís es un centro de estudios de inspiración socialcristiana 
que, a través de la investigación de asuntos públicos y la 

formación de jóvenes, trabaja al servicio de una sociedad más 
humana, justa y solidaria.

IdeaPaís aspira a generar una comunidad de personas formadas en 
los principios e ideas que nos inspiran, con un fuerte interés por lo 

público y por los problemas sociales. En tal sentido, trabajamos, 
coordinando acción y reflexión, por una sociedad más solidaria, en 
donde prime una atención prioritaria hacia los más excluidos de la 

sociedad.

Dignidad de la persona humana
Destino trascendente de la persona humana

Bien común
Solidaridad

Subsidiariedad
Justicia social

Familia
Propiedad privada

Educación
Economía

M I S I Ó N

V I S I Ó N

N U E S T R O S  P R I N C I P I O S

VALORES IDEAPAÍS
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¿Cómo llegaste a IdeaPaís?
Cuando estaba en el Centro de Alumnos de Derecho 
de la UC me invitaron a los cursos de formación y me 
hice de gran parte de las convicciones que hoy me 
tienen acá. Profundicé en ideas como la solidaridad, 
libertad, justicia social y conocí a muchos amigos 
con los que sigo en este barco actualmente.

¿Qué crees que diferencia a IdeaPaís de otros 
centros de estudios?
Buscamos calar profundamente en instituciones, 
leyes, políticas públicas, pero por sobre todo en 
las personas. Nuestra columna vertebral son las 
áreas de Estudios y Formación, las que se nutren 
mutuamente. Además, hemos sido insistentes en 
revitalizar el principio de solidaridad en la discusión 
pública, como una respuesta de la sociedad civil 
que se hace cargo de quienes más lo necesitan.

¿Qué esperas de los alumnos que pasan por acá?
Que se incomoden, se pongan nerviosos, sean 
inconformistas, les duelan los problemas sociales y  

los hagan suyos. Parte del sello de IdeaPaís, es que 
lo nuestro no es un mero voluntariado. Buscamos 
cambiar vidas, despertar vocaciones, y para eso, 
no basta simplemente con leerse un par de textos 
o escuchar a algunos expertos sobre un tema, acá 
hay que venir con las ganas de cambiar el mundo.

¿Cuáles son los planes a futuro de IdeaPaís?
Queremos levantar temas en la agenda pública que 
nadie toca porque no son taquilleros, pero esconden 
profundos dolores humanos. Estoy pensando en 
la vejez, en la pobreza que no mete ruido, o en la 
relegada educación técnico profesional que no 
marcha, y otros tantos más. Vamos a trabajar por 
consolidar el área de Estudios y en proyectar por 
mucho tiempo más nuestras investigaciones. 
Por otra parte, seguiremos yendo a regiones, 
expandiendo nuestro trabajo de formación a 
rincones donde muy pocos llegan.

“Hemos sido insistentes 
en revitalizar el 

principio de solidaridad”
—

En abril de este año, el abogado UC, Pablo Valderrama, asumió 
como nuevo Director Ejecutivo de IdeaPaís.

—
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“Durante este 2018 hemos impulsado el área de 
Estudios. Este crecimiento busca  enriquecer 
la formación de los estudiantes que asisten a 

nuestros cursos, incorporarlos a esta área por 
medio de pasantías, y en definitiva, hacer que ellos 
sean parte también de la construcción de la idea de 

país que queremos”.

P R E S I D E N T E  D E L  D I R E C T O R I O . 
C R I S T I Á N  B E N A V E N T E ,

II. CÓMO ESTAMOS ORGANIZADOS |9



A N Í B A L  V I A L
Director

•	 Abogado PUC.
•	 Master of Law en George-

town University, Estados 
Unidos.

•	 Socio en Yrarrázaval, Ruiz-
Tagle, Ovalle, Salas & Vial.

C R I S T I Á N  B E N A V E N T E
Presidente

•	 Ingeniero Agrónomo PUC.
•	 Gerente Comercial Exportadora Ran-

cagua.
•	 Ex Director de la División de Organiza-

ciones Sociales.
•	 Ex dirigente estudiantil.

C R I S T I Á N  L O E W E
Director

•	 Abogado PUC.
•	 Coordinador de la División 

de Coordinación Intermi-
nisterial de la Secretaría 
General de la Presidencia. 

•	 Ex asociado en Barros & 
Errázuriz Abogados.

•	 Ex dirigente estudiantil.

DIRECTORIO 2018
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P A B L O  V A L D E R R A M A
Director Ejecutivo

•	 Abogado PUC.

•	 Ex dirigente estudiantil.

•	 Panelista Radio Infinita y Radio Agricultura.

R A I M U N D O  M O N G E
Director

•	 Ingeniero Civil PUC, MPA en la U. de Harvard y MBA 

en MIT, Estados Unidos.

•	 Jefe de la División de Coordinación Interministerial 

de la Secretaría General de la Presidencia.

•	 Ex consultor en BCG.

•	 Ex asesor presidencial durante el primer gobierno de 

Sebastián Piñera.
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—

L O C A C I Ó N :

C E R R O  S A N T A  L U C Í A

—

N U E S T R O
E Q U I P O

R E C O R T E  D E  P R E N S A
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La Revista Sábado, de El Mercurio, dio a conocer 

en diciembre de 2018 a los 100 Jóvenes Líderes. Un 

reconocimiento que distingue a aquellas personas 

que antes de los 35 años ya han logrado aportar su 

grano de arena para hacer de Chile un país mejor.

En esta oportunidad, la revista reconoció el trabajo 

del Director Ejecutivo de IdeaPaís, Pablo Valderrama, 

quien es el quinto miembro de nuestro centro de 

estudios en sumarse a la Red de Líderes Jóvenes.

Pablo 
Valderrama 
dentro 
de los 100 
Jóvenes 
Líderes
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D I E G O  S C H A L P E R

Diputado, primer Director Ejecutivo de IdeaPaís.

“IdeaPaís fue, es y seguirá siendo un motor de cam-

bio cultural y un punto de encuentro de vocaciones 

jóvenes al servicio de Chile. Yo soy un agradecido de 

lo mucho que aprendí en IdeaPaís”.

M A G D A L E N A  V E R G A R A

Investigadora de Acción Educar, ex 
Directora de Formación de IdeaPaís. 

“En IdeaPaís tuve la oportunidad de crecer, al traba-

jar con líderes jugados por cambiar nuestra socie-

dad, y de comprender realmente lo que significa el 

servicio y el compromiso, confirmando mi vocación 

y la importancia de prepararme para enfrentar los 

desafíos que tiene Chile”.

I D E A P A Í S
E N  E S P A C I O S  D E 

L I D E R A Z G O 
—

Actualmente más de 50 personas, que han 
pasado por nuestras actividades de formación, se 

encuentran trabajando en cargos de liderazgo . 
—
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Ó S C A R  P E R E L L Ó

 Asesor Macroeconómico del Ministerio de Hacienda.

“En un momento de continuo desprestigio de la 
política, y de lo público en general, IdeaPaís cumple 
el importante rol de potenciar jóvenes para que 
asuman posiciones de liderazgo. Lo hace desde ideas 
y principios sociales sólidos, lo que lo distingue de 
otras instituciones”.

C A M I L A  M A D A R I A G A

Asesora Legislativa del senador Rodrigo Galilea.

“Mi participación en los distintos espacios genera-
dos por IdeaPaís contribuyó en mi formación como 
profesional, llamándome al servicio público. Existen 
pocos espacios en que los jóvenes podamos dejar la 
apatía de lado y hacernos parte de los cambios que 
queremos impulsar”.

J U A N  E C H A U R R E N

Profesional en Dirección de Desarrollo Patrimonial, 
unidad de Vinculación y Desarrollo Comunitario de la 
Pontificia Universidad Católica.

“Desde la formación integral que promueve IdeaPaís, 
surge la inquietud por ampliar mi desarrollo 
profesional más allá de mi disciplina, buscando 
contribuir con coherencia en nuevas áreas”.

|17



RAIMUNDO LARRAÍN

Jefe de Gabinete Subsecretaría Educación 
Inicial, Ministerio de Educación.

FELIPE VICUÑA

Profesional División Políticas Educativas 
en Subsecretaría de Educación Parvularia, 
Ministerio de Educación.

JUAN DE DIOS VALDIVIESO

 Jefe de Gabinete en Instituto Nacional de 
Desarrollo Agropecuario.

CRISTÓBAL RUIZ-TAGLE

Asesor de Políticas Sociales, Ministerio de 
Hacienda.

CATALINA ÁLAMOS

Profesora en Enseña Chile.

GRACIA STEWART

Coordinadora de Prensa, Subsecretaría del 
Ministerio de Economía.

LUZ MARÍA VICUÑA

Asesora del Ministro Felipe Larraín, Ministerio 
de Hacienda.

DANIEL REBOLLEDO

Jefe de Departamento Análisis y Estadísticas, 
Ministerio del Interior.

I D E A P A Í S

E N  E S P A C I O S  D E  L I D E R A Z G O 
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GONZALO VIDAL

Asesor Legislativo, Diputado Diego Schalper.

SEBASTIÁN BURGOS 

Gerente Comercial Algramo.

ANTONIA BEZANILLA

Asesora Gabinete Ministerial, Ministerio de 
Educación.

JOSÉ MIGUEL VERGARA

Coordinador Intersectorial, Programa 
Campamentos en Gobierno de Chile.

CLAUDIO ALVARADO

Director Ejecutivo, Instituto de Estudios de la 
Sociedad ( IES).

TOMÁS HENRÍQUEZ

Jefe División Jurídica, Ministerio de Educación.

MATÍAS VALENZUELA

Jefe de Gabinete, Ministerio de Agricultura.

NICOLÁS LEÓN

Director Ejecutivo Corporación Empresa y 
Sociedad.

I D E A P A Í S

E N  E S P A C I O S  D E  L I D E R A Z G O 
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formación
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“Las ideas que defiende IdeaPaís no sirven de nada 
si no logramos que los jóvenes se involucren y 

entiendan la importancia de llevarlas a la acción, 
de hacerlas sus banderas y se comprometan a 
levantarlas en el futuro. El área de Formación 

es el punto de encuentro para estos jóvenes, que 
quieren buscar soluciones desde la innovación 

social y las políticas públicas para seguir 
construyendo nuestro país”.

D I R E C T O R A  D E  F O R M A C I Ó N .
A N N A  H A N K E ,

|21



I M P A R T I M O S

C O N T A M O S  C O N

E S T U V I M O S  E N

4	 Workshops.

6	 Seminarios.
	

7 Cursos de Formación.

29	Expositores
 (políticos, 
 académicos y expertos).

1.600	Alumnos
                  participantes.

15	 Universidades.

3	 Institutos 
Profesionales.

72	Colegios.

6	 Regiones.
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Durante el segundo semestre se realizó el concurso 

de Innovación Social Transforma, en conjunto 

con la Coordinadora de Colegios Particulares 

Subvencionados (CCPS). Alumnos de ocho colegios 

de esta organización, ubicados en las comunas de 

Puente Alto, Renca, Maipú, Recoleta, Cerrillos, El 

Bosque y La Cisterna, presentaron proyectos de 

impacto social para sus colegios y comunidades.

Convocamos en nuestra oficina a distintos 

centros de alumnos y jóvenes líderes, con el 

objetivo de generar propuestas temáticas para 

Chile. Dirigidos por profesionales del mundo 

social, los alumnos trabajaron en torno a temas 

como urbanismo y segregación urbana, equidad 

de género y educación parvularia.

Estudiantes secundarios asistieron a un ciclo 

de discusión sobre la libertad y el movimiento 

feminista, con el abogado y ex director de 

IdeaPaís, Antonio Correa y la académica Gabriela 

Caviedes. 

En nuestra misión de incentivar el pensamiento 

crítico de nuestros estudiantes, desarrollamos 

durante todo el año el Colectivo Monte Tabor 

con alumnos de tercero y cuarto medio de este 

colegio. Fueron seis sesiones para conversar y 

discutir sobre temas país. 

F O R M A N D O  E S C O L A R E S

|23



F O R M A N D O  U N I V E R S I T A R I O S

I D E N T I D A D  D E  G É N E R O  Y 

F E M I N I S M O 

•	 “Historia de la identidad de género”- Jimena 

Valenzuela, abogada y profesora de Derecho en 

la Universidad de los Andes.

•	 “Identidades sexuales”- Juan Pablo Rojas, 

psicólogo PUC y doctor en Humanidades de la 

Universidad CEU de Barcelona.

•	 “Políticas públicas en torno a la identidad de 

género”- Pablo Urquízar, abogado PUC y Jefe de 

Gabinete del Ministro de Defensa.

•	 “Historia y fundamentos del feminismo”- 

Gabriela Caviedes, licenciada en Filosofía y 

Pedagogía Media, Universidad de los Andes; e 

Investigadora en SIGNOS.

•	 “El nuevo rol de la mujer” - María José Ortúzar, 

magíster en Filosofía de la Universidad de los 

Andes.

CICLO DE FORMACIÓN 2018

MÁS DE 420 ESTUDIANTES 

UNIVERSITARIOS REFLEXIONARON 

EN NUESTRA OFICINA SOBRE LAS 

PRINCIPALES DISCUSIONES DE 

NUESTRO PAÍS Y PARTICIPARON EN 

NUESTROS CURSOS DE FORMACIÓN.
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D E S I G U A L D A D 

•	 “Desigualdad vs. pobreza: ¿Dónde se encuentra 

Chile?”- Cristóbal Ruiz-Tagle, ingeniero civil PUC 

y Asesor de Políticas Sociales del Ministerio de 

Hacienda.

•	 “Segregación urbana”- Jonathan Orrego, 

geógrafo PUC e Investigador en TocToc.

•	 “Vivienda social y dignidad de la persona”- 

Felipe Arteaga, Director Ejecutivo de la 

Fundación Vivienda.

•	 “Descentralización”- José Hernández, Director 

del Instituto de Estudios Municipales.

E D U C A C I Ó N 

•	 “Qué entendemos por educación”- Gonzalo 

Letelier, licenciado en Filosofía y Educación, 

doctor en Derecho y profesor de Filosofía en la 

Universidad de los Andes.

•	 “Fallas de la educación preescolar” - María José 

Castro, Subsecretaria de Educación Parvularia.

•	 “PSU y sistemas de admisión”- Mónica 

Silva, psicóloga PUC y doctora en Psicología 

Educacional, Investigadora en Escuela de 

Administración PUC.

•	 “El futuro de la educación superior”- Ricardo 

Paredes, Rector Duoc UC.

C O N T E N I D O S  &  E X P O S I T O R E S

|25



I M P U L S O  2 0 1 8

Más de 30 representantes estudiantiles de centros de 

estudiantes y federaciones, participaron en el taller 

“Impulso: Pon tus ideas en acción”, donde los par-

lamentarios Erika Olivera y Diego Schalper, junto al 

abogado Max Murath, expusieron sobre política, co-

municaciones, planificación estratégica y liderazgo. 

C U R S O  D E  R E P R E S E N T A N T E S 

E S T U D I A N T I L E S

Entre abril y junio, jóvenes universitarios profundiza-

ron en discusiones de filosofía política e historia bajo 

la mirada del filósofo Daniel Mansuy, el abogado 

Felipe Widow y el diputado Diego Schalper.

A C T I V I D A D E S 
D E S T A C A D A S
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P O N T E  E N  F O R M A

Más de 25 estudiantes de diversas universidades 
participaron en nuestro taller de preparación para 
candidatos a cargos de representación estudiantil, 
en donde se entregaron herramientas de oratoria 
y consejos para enfrentar debates políticos. Para 
hablar de estos temas, contamos con el periodista 
con trayectoria en marketing digital Felipe Costa-
bal, el abogado y experto en oratoria Max Murath y 
el abogado y miembro del directorio de IdeaPaís, 
Cristián Loewe.

I N Q U I E T O S  P O R  C H I L E
Ciclo de conversación sobre diferentes temáticas en 

voz de expertos.

•	 Carlos Zárate, periodista internacional en 
Tele13 Radio abordó “Elecciones en Brasil y 
populismo”.

•	 Gonzalo Vega, subeditor de opinión e internet 
de El Mercurio profundizó sobre “Crisis en los 
medios de comunicación”.

•	 Matías Petersen, Director de Investigación en 
IdeaPaís expuso sobre “El marxismo a 200 años 
de Marx”.

D E  L A  V O C A C I Ó N  A  L A  A C C I Ó N
Profesionales formados en IdeaPaís, que hoy 
trabajan en el gobierno, compartieron con alumnos 
universitarios para hablar sobre su vocación y 
camino al servicio público. Dirigido especialmente 
a universitarios de Agronomía, Ingeniería Civil y 
Derecho.

|27
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Testimonios

L I D I A  T C H I M I N O ,

3 º  m e d i o  T r e w h e l a ’ s 

S c h o o l .

“Me empezaron a gustar mucho los 

temas de contingencia nacional, por 

esto mismo llegué a IdeaPaís. Estoy 

más que agradecida por todo lo 

que me ayudó a formarme este año, 

no sólo intelectualmente sino que 

también como persona”.

L U C A S  R U I Z - T A G L E ,

3 º  m e d i o ,

p r e s i d e n t e  d e l 

C e n t r o  d e  A l u m n o s , 

C o l e g i o  M o n t e  T a b o r .

“Me hicieron darme cuenta  que 

hay mucho que aportar a nuestro 

país. Agradezco todo lo que nos han 

apoyado, tanto con los foros que 

hemos sacado adelante como con 

los grupos de formación que se han 

mantenido durante el año ”.

J O S É  P E R E I R A ,

a l u m n o  I n g e n i e r í a , 

U n i v e r s i d a d  C a t ó l i c a .

“Tener discusiones con contenido y 

altura de miras es algo que cada vez 

se encuentra menos. En los cursos 

de IdeaPaís desarrollamos un senti-

do crítico de una sociedad cada vez 

más individualista y nos interpelan a 

hacernos cargo de las desigualdades 

que vemos día a día” .

E S C O L A R E S C O L A R U N I V E R S I T A R I O
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F L O R E N C I A  B A R A Ñ A O ,

a l u m n a  E n f e r m e r í a , 

U n i v e r s i d a d  d e  l o s 

A n d e s .

“En IdeaPaís se impulsa a los 

jóvenes a cambiar Chile, a llevar las 

ideas que tenemos a la práctica, 

donde el servir sea uno de los pilares 

que nos defina como personas”.

G A B R I E L A  C A V I E D E S ,

I n v e s t i g a d o r a  C e n t r o 

S I G N O S ,  U n i v e r s i d a d 

d e  l o s  A n d e s .

“En una época en la que abunda 

la información y las opiniones, es 

fundamental formar en ideas y va-

lores. Como expositor de IdeaPaís, 

resulta gratificante comprobar el 

entusiasmo y la disposición con que 

los jóvenes reciben las ideas que 

transmitimos”.

U N I V E R S I T A R I A E X P O S I T O R A

|31



alianzas

I V Á N  S U R I C ,  B E N J A M Í N  V E L A S C O 

Y  T R I N I D A D  O V A L L E .
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“Gracias a diversas alianzas con otras 
instituciones, hemos podido conocer a gente de 

regiones, que valora los seminarios y talleres que 
realizamos en sus ciudades. Son muchos los que 

tienen motivaciones por el trabajo público, pero no 
tienen suficientes instancias de participación, por 

lo que valoran este tipo de actividades”. 

D I R E C T O R  D E 
A D M I N I S T R A C I Ó N  Y 

F I N A N Z A S .

 I V Á N  S U R I C ,

|33



P A R T I C I P A N T E S

21	 Colegios
	 Particulares pagados

32	Colegios
	 Particulares subvencionados

10 Colegios
	 Municipales

C O N G R E S O S 
D E  L Í D E R E S 
S E C U N D A R I O S

—
Con más de 700 alumnos convocados, ocho 
paneles de discusión y con invitados de primer 
nivel, realizamos por tercer año consecutivo, en 
conjunto con la Universidad Autónoma, el ciclo 
de Congresos de Líderes Secundarios 2018 en 
Temuco, Talca, Valparaíso y Santiago.
—
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T A L C A 

PANELES

Educación: selección y admisión

Feminismo: ¿encuentro o divergencia?

EXPOSITORES:

•	 Rodrigo Galilea, senador.

•	 Álvaro Elizalde, senador.

•	 Nicolás Montalva, Presidente de la Juventud 

Demócrata Cristiana de Talca.

•	 Víctor Orellana, Investigador Fundación Nodo XXI.

•	 María Luisa Valenzuela, miembro del Consejo 

Asesor de Equidad de la Universidad Autónoma 

de Chile.

•	 Paola Diez, Presidenta de la Fundación Prodemu.

T E M U C O

PANELES

Educación: selección y admisión

¿Nace una nueva Araucanía?

EXPOSITORES:

•	 Rodrigo Ubilla, Subsecretario del Interior.

•	 Jorge Pinto, Premio Nacional de Historia 2012, 

profesor de la Universidad de la Frontera e histo-

riador.

•	 Jocelyn Cartes, Encargada Territorial de la Unidad 

Inclusión y Admisión Escolar SEREMI Educación, 

Araucanía.

•	 Damián Cid, Profesional de Terreno Admisión 

Escolar SEREMI de Educación, Araucanía.

•	 Juan Sanhueza, Jefe de Gestión y de Administra-

ción en el Departamento de Educación Municipal 

de Lautaro.

V A L P A R A Í S O

PANELES

Educación: selección y admisión

Feminismo: ¿encuentro o divergencia?

EXPOSITORES:

•	 Camila Rojas, diputada.

•	 Daniel Rodríguez, Director Ejecutivo de Acción Educar 

y profesor adjunto de la Facultad de Educación de la 

PUC.

•	 Jaime Lindh, Coordinador de Opinión Pública, Funda-

ción Piensa.

•	 Daniela López, Directora de la Fundación Nodo XXI.

•	 María Luisa Valenzuela, miembro del Consejo Asesor de 

Equidad de la Universidad Autónoma de Chile.

S A N T I A G O

PANELES

Educación: selección y admisión

Feminismo: ¿encuentro o divergencia?

EXPOSITORES:

•	 Raúl Figueroa, Subsecretario de Educación.

•	 Harald Beyer, ex Ministro de Educación, Rector UAI.

•	 Catalina Opazo,  Coordinadora de la Comisión de 

Educación de Revolución Democrática.

•	 Paulina Núñez, diputada.

•	 Alejandra Arratia, Directora Ejecutiva Educación 

2020.

•	 Natalia Castillo, diputada.

•	 María Luisa Valenzuela, Miembro Consejo Asesor 

Equidad de la Universidad Autónoma de Chile.
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 V I T A J O V E N :  “ S A L G A M O S  D E 
L A  S A L A ”

En alianza con VitaJoven, realizamos el seminario 

“Salgamos de la sala”, que convocó a más de 100 

líderes escolares de la Municipalidad de Vitacura.  

Los alumnos participaron en una jornada donde 

se analizó el proyecto de identidad de género y la 

necesidad de contar con más liderazgos juveniles. En 

la actividad se les entregó nuevas herramientas para 

desempeñar sus cargos de representantes.

D U O C  U C 

En conjunto con este instituto profesional realizamos 

el programa “Liderazgo Ciudadano”, cuyo objetivo 

fue formar a sus representantes estudiantiles en 

conceptos básicos sobre el liderazgo. 

Realizamos charlas con expositores de primer nivel 

en todas las sedes del Duoc UC del país. Además, 

tuvimos salidas a terreno al Palacio de la Moneda, 

Congreso Nacional y Palacio de Tribunales.

S O C I E D A D  N A C I O N A L  D E  A G R I -
C U L T U R A

Por primera vez, en conjunto con la Sociedad Nacio-

nal de Agricultura, realizamos en San Fernando el 

seminario  “Renovando la Agrocultura”. Estuvimos 

con más de 300 jóvenes, pertenecientes a carreras 

agropecuarias de la VI y VII región, que con mucha 

atención pudieron escuchar exposiciones en dos 

temas de suma importancia para el mundo agrícola: 

cambio climático y la biotecnología.

O T R A S  A C T I V I D A D E S  E N  A L I A N Z A S
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estudios

L U I S  R O B E R T ,  M A T Í A S  P E T E R S E N ,  A N D R É S  B E R G ,  B E N J A M Í N 

C O L O M A ,  M A R T I N A  M O R G A D O  Y  G A B R I E L  O L A V E .
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“En la dirección de estudios de IdeaPaís estamos 
haciendo un esfuerzo intelectual desde las ciencias 

sociales, por comprender el orden político y 
económico de forma orgánica, poniendo en 

el centro a la persona humana y su dignidad. 
Asimismo, estamos interesados en el diseño 

institucional  y evaluación de políticas públicas 
que permitan el despliegue de la libertad y un 

desarrollo humano integral”.

“Queremos contribuir al debate público con 
investigación original e independiente. Este año 

estudiamos los efectos de las aplicaciones de citas 
en las relaciones humanas, y el rol que pueden 

jugar las empresas cooperativas en una economía 
de mercado. Para el próximo año tenemos varios 

proyectos en cartera, y esperamos contribuir, 
desde nuestro ideario, a la discusión pública sobre 

una serie de problemas sociales apremiantes”.

D I R E C T O R  D E  E S T U D I O S .

D I R E C T O R  D E  I N V E S T I G A C I Ó N .

A N D R É S  B E R G ,

M A T Í A S  P E T E R S E N ,
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Cifras
NÚMERO DE ESTUDIOS: 7

Informe de Difusión: “Nueva composición del Congreso”
Informe de Difusión: “El sueño chileno: un análisis a la nueva ley de inmigración”
Informe de Difusión: “Cooperativismo moderno: el caso de la industria de la leche”
Informe de Difusión: “Uso de las aplicaciones de citas en Santiago”
Informe de Difusión: “Soledad en la tercera edad: una respuesta institucional”
Estado de la Cuestión: “Consecuencias sociales de las aplicaciones de citas”
Estado de la Cuestión: “Cooperativas: evidencia e historia”

NÚMERO DE INVESTIGADORES: 6

42| III. IMPACTO



-
“Nueva composición

del Congreso”

-
Una serie de consecuencias trajo para el  Congreso 
Nacional el cambio del sistema electoral, pasando 
del criticado binominal a uno proporcional 
inclusivo. 

Algunos efectos que advertimos
•	 Tradicionalmente la política se regía 

principalmente por dos bloques. Hoy, en 
cambio, por tres fuerzas políticas: Frente 
Amplio, ex Nueva Mayoría y Chile Vamos.

•	 El problema de los “arrastrados” aún sigue 
presente. Por ejemplo, el diputado del Frente 
Amplio, Giorgio Jackson, logró elegir a sus 
compañeros de lista con menos del 2% de los 
votos.

•	 Aumentó la representación de las mujeres en el 

Congreso. Por ejemplo, en el Senado pasó de 
un 15 a un 22,7%.

•	 Bajó el promedio de edad de los diputados de 
49,7 a 45,6 años.

Desafíos pendientes
•	 Profundizar la función representativa del 

Congreso. No basta con caras nuevas, pues es 
importante lograr “consensos cívicos”, para 
lo cual es necesario renovar la forma de hacer 
política.  

•	 Así como la fragmentación actual tiene el valor 
de representar a la ciudadanía, sigue siendo 
necesario regular la elección de nuestros 
representantes, estableciendo una barrera de 
porcentaje mínimo para ser electo.
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-
“El sueño chileno: un 

análisis a la nueva ley de 

inmigración”

-
Radiografía del inmigrante en Chile
•	 El número de extranjeros residentes ha 

aumentado en más de un 60% entre 2005 y 
2017.

•	 El 50,7% proviene de 3 países: Perú, Colombia 
y Venezuela.

•	 Se concentran en dos zonas: Región 
Metropolitana (62%) y la Región de Antofagasta 
(9%).

•	 Representan una proporción mínima de la 
fuerza laboral: sólo un 2,1% de los ocupados del 
trimestre abril-junio de 2017 eran provenientes 
de otros países.

 
Lo positivo de la reforma presentada en 2018
•	 Se ordena el flujo migratorio y se sincera la 

realidad de la población inmigrante.
•	 Se transparentan las reales intenciones de 

quienes vienen a emprender e insertarse 
laboralmente, al reemplazar las distintas visas 

temporarias por la nueva Visa Oportunidades.
•	 Se incorpora el principio de responsabilidad 

respecto al gran flujo de inmigrantes haitianos 
con la Visa Consular de Turismo Simple y el 
Visado Humanitario de Reunificación Familiar.

•	 Se reconoce el principio de reunificación 
familiar y se facilita la visa por tales motivos.

 
Los desafíos pendientes
•	 La reducción de plazos de vigencia de 90 a 60 

días podría generar que muchos queden en 
situación irregular.

•	 Sería más indicado que los inmigrantes 
accedieran a la seguridad social solo con un 
contrato de trabajo, no luego de 2 años de 
residencia.

•	 La reforma no se hace cargo del acceso 
a la vivienda, tomando en cuenta que 
muchos extranjeros viven en condiciones de 
hacinamiento. 
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-
“Cooperativismo moderno: 

el caso de la industria de 

la leche”

-

Principales recomendaciones
•	 El rol de coordinación de las cooperativas 

debiese efectuarse en conjunto con otros 
ministerios sectoriales y agencias del 
Estado, pues hoy depende de la División de 
Asociatividad y Economía Social (DAE) del 
Ministerio de Economía, Fomento y Turismo. 

•	 Se necesita tener una comprensión más 
acabada del sector, lo que implica mejorar el 
sistema de recolección de información de las 
cooperativas.

•	 Se sugiere proveer de incentivos, tales como 
subsidios focalizados por tipo de organización 
económica para el acceso a créditos, 

innovación tecnológica, capacitaciones y 
educación cooperativa, entre otros. 

•	 No debe estar la función de promover y 
fiscalizar en un misma agencia del Estado. 
El rol fiscalizador se sugiere traspasarlo al 
Servicio de Impuestos Internos. 

•	 Es necesario que el Estado sea un agente activo 
en la promoción de las empresas cooperativas, 
proporcionando información y evidencia 
del sector, coordinación de la demanda de 
asociación, fiscalización y generación de 
incentivos, tanto para la creación como para la 
pervivencias de este sector. 
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-
“uso de las Aplicaciones de 

citas en Santiago”

-
Las aplicaciones de citas son utilizadas por 
aproximadamente 97 millones de personas en el 
mundo.  En IdeaPaís realizamos una encuesta en 
las principales comunas del Gran Santiago, para 
explorar cuántas personas han utilizado este tipo 
de aplicaciones, los motivos y características de sus 
usuarios.

Principales Resultados
•	 Más del 31% de los habitantes del Gran Santiago 

han usado aplicaciones de citas, lo que nos 
sitúa sobre Holanda, Alemania, Australia y con 
tasas similares a Estados Unidos, Inglaterra y 
España.

•	 Sólo un 10,9% de los encuestados las utiliza 
actualmente. 

Motivos
•	 Lo más común es por “curiosidad”, seguida 

para “entretenerse” y “tener citas”. 
•	 Un 37,3% de los adultos jóvenes (entre 30 y 44 

años)  pretende “encontrar pareja”, porcentaje 
que disminuye a un 25% en el caso de los más 
jóvenes.

 Tipo de usuario
•	  Los hombres las utilizan más que las mujeres, 

un 34,7% versus un 29,2%.  A menor edad de 
los encuestados, mayor será el uso que hace 
de estas aplicaciones: un 57% de los jóvenes 
(entre 18 y 29 años) lo han hecho. 

•	 El 73,5% de los encuestados no heterosexuales 
han utilizado aplicaciones de citas, tasa 
que baja a un 28,1% de quienes se declaran 
heterosexuales.

•	 Los solteros son quienes más utilizan 
actualmente estas herramientas con un 27,6%. 
Sólo un 6,1% de las personas que están en una 
relación lo hacen, tasa que baja a un 2% de 
quienes están casados. 
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-
Soledad en la tercera 

edad: una respuesta 

institucional

-
Para 2050 habrá en el planeta 2.100 millones de 
personas mayores de 60 años, en 2015 eran 900 
millones. Hay quienes aseguran que esta tendencia 
es irreversible.

En Chile
•	 Este grupo etario ha crecido un  163% en 

menos de 30 años.
•	 En 2017 la cantidad de personas mayores de 60 

años superó a la de menores de 14 años. 
•	 El 13% de los adultos mayores viven solos. 
•	 El 19% de los mayores de 80 años viven solos.
•	 La tasa de suicidio de los mayores de 80 años 

es la más alta del país, con 18 muertes por cada 
100 mil habitantes, en comparación con la tasa 
promedio nacional de 10 muertes por cada 100 
mil habitantes. 

•	 El 4% de los adultos mayores viven en 
condiciones de aislamiento familiar severo 
asociado al abandono. 

•	 Depender de otras personas es una de sus 
mayores preocupaciones según la IV Encuesta 
Nacional de Calidad de Vida de la Vejez. 

•	 En la última década la tasa de participación en 
alguna asociación ha bajado de un 47% a un 
44% en este grupo.

Conclusiones
•	 Las políticas públicas no abordan la vejez en su 

complejidad, pues debe buscar un equilibrio 
entre autonomía e interdependencia.

•	 Se debe considerar la dimensión comunitaria 
de un sistema de protección social donde se 
reconozca como una virtud la dependencia. 

•	 Se requiere un trabajo coordinado entre las 
instituciones políticas y económicas para 
evitar el aislamiento y la soledad en la vejez.
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-
“Consecuencias sociales de 

las aplicaciones de citas”

-
Las aplicaciones de citas tienen distintos efectos 
sobre las relaciones entre las personas. 

Principales beneficios para la vida actual

•	 Facilidad y rapidez con la cual los individuos 
pueden vincularse con otros.

•	 Aumenta los rangos de potenciales vínculos 
sociales.

•	 Generación de oportunidades de encuentro 
con desconocidos de forma controlada.

Perfil de los usuarios
•	 Según un estudio realizado en  Noruega, 

quienes utilizan estas aplicaciones tienden a 
ser personas más permisivas.

•	 En una investigación efectuada en Bélgica 
se detectó que los usuarios de Tinder serían 
personas más sociables y extrovertidas.

Qué los motiva
•	 En Estados Unidos, en general, quienes utilizan 

esta tecnología buscan sensaciones nuevas, 
complejas e intensas.

•	 Ampliar las redes de conocidos.
•	 Tener sexo casual.
•	 Entretenerse.

Efectos negativos
•	 Algunas personas tienen dificultades para 

mantener relaciones estables por la gran 
cantidad de vínculos que pueden encontrar 
con esta tecnología.  

•	 Existe una tendencia a crear perfiles atractivos 
y a mostrar “una imagen ideal de sí mismos”, 
lo que podría afectar la autenticidad de 
los vínculos conformados mediante estas 
plataformas.
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-
“Cooperativas: evidencia e 

historia”

-
Hay diferentes formas de organización económica, 
entre las que se encuentran las cooperativas como 
un modelo con rasgos particulares e interesantes.

Beneficios de este sistema
•	 La literatura sugiere que parecieran tener 

mayor productividad por la participación y 
satisfacción laboral de sus trabajadores.

•	 Generan un mayor nivel de capital social al 
ofrecer mejores condiciones de empleo.

•	 En ellas se darían menor número de huelgas, 
ausentismo y tasa de abandono.

•	 Habría una menor diferencia del salario entre 
gerentes y trabajadores.

Las cooperativas en Chile
•	 En 1887 se constituye la primera cooperativa 

en Chile.
•	 Su período de auge se dio entre 1960 y 1969, 

creándose 1.244.
•	 En 2002 comienza un nuevo auge con la Ley 

General de Cooperativas que, además de 
modernizar y desarrollar el sector, incluyó 
medidas tributarias para incentivarlas.

•	 Actualmente hay 925 cooperativas activas.
•	 Representan el 0,1% del total de las empresas.
•	 El 25% de las cooperativas están en la Región 

Metropolitana.
•	 Son el 1% del PIB nacional.
•	 El 23% de las cooperativas corresponden al 

sector agrícola, el 18% a trabajo, el 16% al agua 
potable y un 13% a vivienda.
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“Entendemos que tenemos un rol social y para eso 
es fundamental ser parte de la opinión pública e 

influir en la elite política e intelectual
con nuestra mirada en diferentes instancias de 

debates”. 

D I R E C T O R A  D E 
C O M U N I C A C I O N E S .

S O L E D A D  E R R Á Z U R I Z ,
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S O L E D A D  E R R Á Z U R I Z , 

P A T R I C I A  C O R R E A  Y 

T R I N I D A D  R I V E R A

comunicaciones
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30.470 Seguidores
totales.

12.220 Seguidores
de Facebook.	

14.151 Seguidores
de Twitter.

4.099 Seguidores
de Instagram.

181	

E N  R E D E S  S O C I A L E S

E N  M E D I O S

S E G U I D O R E S

P U B L I C A C I O N E S Publicaciones totales.
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E X P U S I M O S  E N  C O M I S I Ó N 

D E  E D U C A C I Ó N  Y  C U L T U R A

Nuestro director de Estudios, Andrés Berg, fue invita-

do por la Comisión de Educación y Cultura para dar 

a conocer la visión de IdeaPaís del proyecto de ley 

sobre mujeres y hombres en igualdad de derechos 

en las comunidades educativas. En la oportunidad, 

profundizó sobre el valor de la libertad de los proyec-

tos educativos frente una educación homogenérica.

A L M U E R Z O  C O N  L A  M I N I S T R A 

D E  L A  M U J E R  Y  L A  E Q U I D A D  D E 

G É N E R O  I S A B E L  P L Á

En septiembre participamos en un encuentro donde 

se abordó y evaluó la agenda que ha desarrollado 

este ministerio durante el primer año de gobierno. 

También estuvieron representantes del Centro 

de Estudios del Desarrollo (CED),  del Instituto de 

Estudios de la Sociedad (IES), Libertad y Desarrollo, 

entre otras organizaciones.

I D E A P A Í S  E N 
E L  E S P A C I O 

P Ú B L I C O
 —

Participamos en diferentes instancias de diálogo 
y conversación con autoridades de gobierno para 
abordar el quehacer político y los énfasis de sus 

programas.
—
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C O N S E J O  D E  L A  S O C I E D A D  C I V I L 

D E  L A  S E C R E T A R Í A  G E N E R A L  D E  L A 

P R E S I D E N C I A

Desde 2017 formamos parte de esta organización, 

en la que distintos actores de la sociedad civil son 

invitados a aportar en las proyecciones legislativas 

del gobierno. 

A L M U E R Z O  C O N  E L  M I N I S T R O 

S E C R E T A R I O  G E N E R A L  D E  L A 

P R E S I D E N C I A  G O N Z A L O  B L U M E L

En junio fuimos convocados por la autoridad para 

analizar la agenda del gobierno. Participaron 

representantes de la Fundación Para el Progreso 

(FPP), del centro de estudios Horizontal, de Libertad 

y Desarrollo, la Fundación Jaime Guzmán y del 

Instituto Libertad. Nuestro Director Ejecutivo 

enfatizó “la necesidad que la política se centre en los 

excluidos de la sociedad”.
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E N  C N N :

R E F O R M A  A L  S I S T E M A 

D E  P E N S I O N E S 

Nuestro director de Estudios, Andrés Berg, estuvo 

en Marca Registrada de CNN junto a Sergio Micco. El 

espacio de conversación es conducido por la perio-

dista Mónica Rincón, oportunidad donde analizaron 

la reforma al sistema de pensiones, anunciada por el 

gobierno.

—

C E R R A M O S  E L  A Ñ O  S I E N D O  P A N E L I S T A S   E N :

“ D O B L E  O P U E S T O ”  D E  I N F I N I T A  Y  “ H O R A 

1 9 ”  D E  A G R I C U L T U R A .  A D E M Á S ,  C O N T A M O S 

C O N  C O L U M N A S  E S T A B L E S  E N  E L  L Í B E R O , 

A G R I C U L T U R A ,  V O C E S  D E  L A  T E R C E R A  Y  L A 

S E G U N D A .

—

I D E A P A Í S  E N  L O S  M E D I O S
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E N  R A D I O  I N F I N I T A :

P A B L O  V A L D E R R A M A  A N A L I Z A 

L A  M A R G I N A C I Ó N  D E  C H I L E  D E L 

P A C T O  M I G R A T O R I O  D E  L A  O N U

En su participación semanal en el programa “Doble 

Opuesto”, nuestro director Ejecutivo profundizó

este hecho de la contingencia junto a Juan Manuel 

Astorga y el diputado Diego Ibáñez, de Revolución 

Democrática.



E N  E M O L  T V :

“ N O S  F A L T A  U N A 

I N T E R P R E T A C I Ó N  H I S T Ó R I C A  D E 

L O  Q U E  P A S Ó ”

Pablo Valderrama participó junto a José Antonio 

Viera Gallo en un panel de conversación para

analizar los 40 años del triunfo del NO y su relevancia 

en la política reciente de nuestro país y en el

desarrollo de la democracia actual.

E N  T E L E T R E C E  R A D I O :

“ E L  U S O  D E  T I N D E R  P U E D E 

P E R M I T I R  A M P L I A R  E L  C Í R C U L O 

S O C I A L ”

Nuestro investigador, Gabriel Olave, fue entrevistado 

en “Nuevamente” para abordar los efectos que 

tienen las aplicaciones de citas en las relaciones

entre las personas, a raíz de una investigación que 

desarrolló  sobre este tema.

R E V I S T A  D E L  C A M P O :

L A  A P U E S T A  P A R A  Q U E  L A S 

C O O P E R A T I V A S  S E A N  U N 

A P O R T E  R E A L  A L  P I B

El suplemento de El Mercurio entrevista a Andrés 

Berg, director de Estudios, a raíz de una

investigación que desarrolló junto a Benjamín 

Coloma sobre esta forma de organización

económica.
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E N  E L  L Í B E R O :

P R O T E S T A S  E N  F R A N C I A : 

¿ M O V I M I E N T O  S O C I A L 

O  M A N I F E S T A C I Ó N  D E L 

I N D I V I D U A L I S M O ?

Gabriel Olave aborda el fenómeno de los chalecos 

amarillos. “El punto es hasta dónde están dispuestos 

a contribuir con el calentamiento global  cuando ven 

afectados sus intereses individuales”.

E N  P O R T A L  R A D I O  A G R I C U L T U R A :

“ R E C O R D A N D O  L O S  D E R E C H O S 

H U M A N O S ”

Anna Hanke, directora de Formación, analiza en un 

nuevo aniversario de la Declaración Universal

de los Derechos Humanos, de la ONU, cuáles son los 

desafíos que aún tenemos en esta materia.

E N  R A D I O  D U N A :

¿ P O R  Q U É  H A  F R A C A S A D O  E L 

L I B E R A L I S M O ?

Andrés Berg participó en el programa “Terapia 

Chilensis”, conducido por Héctor Soto y Eliana

Rozas. En este capítulo profundizó en  las ideas 

que plantea el libro “¿Por qué ha fracasado el 

liberalismo?” de Patrick Deneen, quien expone las 

contradicciones dentro de la misma ideología.
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E N  C A N A L  1 3 :

P R O Y E C T O  A B O R D A R Á  L A 

E U T A N A S I A

Antonio Correa, ex director Ejecutivo, participó en 

un panel de conversación en el matinal de canal 13 

“Bienvenidos”, donde abordó las implicancias que 

tiene para una sociedad legalizar la eutanasia.

E N  L A  S E G U N D A :

“ L E G I T I M A R  A L  E S T A D O ”

Columna de opinión de Pablo Valderrama donde 

analiza el proyecto de ley Aula Segura. “La forma

particular que esta discusión ha adoptado nos hace 

perder de vista que ésta no era una iniciativa

educacional, sino política”.

E N  T H E  C L I N I C :

L A  D E R E C H A  Y  E L  5  D E  O C T U B R E

El investigador, Luis Robert, analiza el aniversario 

del triunfo del NO en el plebiscito de 1988. “Sería 

absurdo que la derecha política se convirtiera en un 

ente marmóreo, sin capacidad de adaptarse a los 

tiempos. Cerrar la puerta a nuevas interpretaciones 

de los hechos históricos, va contra la misma esencia 

de la política”.
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E N  R A D I O  A G R I C U L T U R A :

P A B L O  V A L D E R R A M A  A N A L I Z A 

L A S  R E F O R M A S  D E L  G O B I E R N O

Nuestro director Ejecutivo se refirió a las medidas 

anunciadas en el programa “Hora 19”, donde  

es panelista estable todos los miércoles junto 

a Guillermo Holzmann, Nicolás  Freire y los 

conductores Max Colodro y Nicole Rodríguez.

E N  E L  L Í B E R O :

“ P L A N  R E T O R N O ”

Iván Suric comenta la medida implementada por el 

gobierno para que inmigrantes haitianos puedan 

regresar a su país. “Si bien se ve beneficioso que 

extranjeros que llegaron con altas expectativas 

puedan volver de manera voluntaria y gratuita a su 

país de origen al no ver resueltos sus anhelos, detrás 

de esta decisión hay un tema mucho más profundo”.

E N  L A  T E R C E R A :

S O L I D A R I D A D  V E R S U S 

I N D I V I D U A L I S M O

Pablo Valderrama analiza esta contraposición a 

raíz del libro “El regreso liberal” del historiador 

estadounidense Mark Lilla. “Tanto la derecha liberal 

como la izquierda progresista han fundado sus 

preocupaciones en la misma perspectiva

individualista”.
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C O M I D A  A N U A L

MÁS DE 400 PERSONAS PARTICIPARON EN NUESTRO 

EVENTO ANUAL, EN EL MARCO DEL OCTAVO ANIVER-

SARIO.  EN LA CELEBRACIÓN SE PREMIÓ A LOS ALUM-

NOS QUE FUERON PARTE DEL CICLO DE FORMACIÓN, 

A LOS PROFESORES QUE PARTICIPARON EN ELLOS 

Y A DIFERENTES ACTORES DE LA OPINIÓN PÚBLICA.
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“Para nosotros es fundamental contar con 
independencia económica ya que nos hace 

sustentable como institución. Para eso contamos  
con una diversidad de fuentes de financiamiento 
y tenemos como política que ningún socio puede 

donar más del 10% de nuestro presupuesto”.

D I R E C T O R  D E 
A D M I N I S T R A C I Ó N  Y 

F I N A N Z A S .

I V Á N  S U R I C ,
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A M I G O S  I D E A P A Í S

Red de micro donantes que, a través de Pago 

Automático de Cuenta (PAC), se ha comprometido 

a donar mensualmente un monto establecido por 

ellos. Este tipo de aporte proviene principalmente 

de profesionales jóvenes y personas que quieren ha-

cerse parte del trabajo que realizamos en IdeaPaís.

A L I A N Z A S

Colegios, universidades, empresas y 

otras instituciones a quienes prestamos 

servicios principalmente formativo.

 M É T O D O S  D E 
F I N A N C I A M I E N T O
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S O C I O S

Personas que se han comprometido a colaborar con 

el trabajo que estamos realizando y con quienes 

mantenemos canales de comunicación abiertos. 

Además, para darle independencia y diversificación 

a nuestra labor, ninguno de nuestros socios puede 

aportar más del 10% de nuestro presupuesto total.

A P O R T E  S E G Ú N  Á R E A

S O C I O S

20% 55%
A M I G O S

I D E A P A Í S

E V O L U C I Ó N  D E L  P R E S U P U E S T O

2011 $95 MM
$96 MM

$120 MM

$122 MM

$147 MM

$161 MM

$200 MM

$265 MM
$292 MM

2015

2013

2017

2012

2016

2014

2018

2019
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A L I A N Z A S

25%




