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1. Saludo del Presidente del Directorio
No caben dudas que el 2020 fue un año distinto, que no dejó a nadie indiferente. En plena crisis sanitaria, Ide-
aPaís tuvo que reinventarse, como toda nuestra sociedad y gran parte del mundo. La emergencia sanitaria nos 
obligó a adaptar nuestro formato de trabajo y a reenfocar varios de nuestros planes institucionales.

Los cambios no se limitaron exclusivamente a los factores epidemiológicos. Políticamente el 2020 también fue 
el año del Plebiscito Nacional sobre la Constitución de la República, con una victoria contundente de la opción 
“Apruebo”. Este proceso histórico, que marcó el rumbo de nuestra democracia, también llevó a IdeaPaís a invo-
lucrarse de lleno en las materias constitucionales, reorientando nuestro trabajo al nuevo Chile que se gesta.

En ese sentido, también aprovechamos el 2020 para trabajar en el crecimiento de la institución definiendo un 
plan de desarrollo de largo plazo que dará frutos importantes a futuro y permitirá consolidar aún más a IdeaPaís.

Creemos que, a pesar de las enormes adversidades vividas, el 2020 fue un año positivo para la institución, que 
nos dejó enseñanzas y desafíos.

Agradecemos enormemente a todos quienes han creído en este proyecto y que con su compromiso y genero-
sidad han hecho posible que IdeaPaís crezca de cara a los desafíos que Chile experimenta.

Un fuerte abrazo,

Nicolás León
Presidente del directorio de IdeaPaís
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2. Saludo del Director Ejecutivo
Nadie hubiera dicho a fines de 2019 que una pandemia alte-
raría el desarrollo de la crisis política y social que azotaba a 
nuestro país. La ruta que Chile trazó para hacerse cargo de 
ella fue significativamente modificaba, tanto como nuestros 
modos de vida y lo que hasta ese minuto considerábamos 
normal.

En ese sentido, el coronavirus ha significado muertes y un 
grave deterioro de la salud de muchísimas personas, pero 
también, ha ofrecido algunas oportunidades que como Idea-
País quisimos aprovechar.

En primer lugar, nos obligó traspasar todas nuestras activida-
des dirigidas a la formación de jóvenes líderes a un formato 
virtual que, naturalmente, no habíamos explorado del todo. 
Esto nos permitió conocer jóvenes de muchos lugares a los 
que nuestro trabajo aún no llegaba; y no solo en Chile, tam-
bién en Sudamérica y en otras partes del mundo, planteán-
donos importantes inquietudes acerca de la necesidad de 
expandir el trabajo de IdeaPaís a otros lugares.

En segundo término, el coronavirus, al hacer patente una 
serie de “nuevas” fragilidades, nos permitió enfocar nuestras 
investigaciones en los problemas que la pandemia significó 

para los más vulnerables. Por eso ocupamos nuestros recur-
sos en comprender adecuadamente el hacinamiento y otros 
problemas sociales. Por otra parte, el virus hizo patente la fra-
gilidad del aparato estatal, específicamente en su capacidad 
para actuar con rapidez y suficiencia a la hora de contra-
rrestar los efectos socioeconómicos. Eso intentamos revelar 
a través de nuestro estudio sobre las graves deficiencias del 
Registro Social de Hogares y el impacto que esto tenía en los 
más pobres.

Respecto al futuro, por cierto que aún permanecen incerte-
zas. Y no solo respecto al virus, sino también a la ruta que 
Chile tomará para hacerse cargo del malestar social por vías 
institucionales. Sin embargo, nuestro compromiso con el país, 
sus jóvenes y los más vulnerables sigue plenamente vigente, 
por lo que no tenemos duda de que los desafíos que nos pre-
sente el futuro serán enfrentados con la misma motivación 
que ha inspirado a este trabajo desde el primer minuto.

Pablo Valderrama
Director Ejecutivo de IdeaPaís
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3. Quiénes somos

A. QUÉ ES IDEAPAÍS
IdeaPaís es un centro de estudios de inspiración socialcristiana que, a través de la investigación de asuntos públicos 
y la formación de jóvenes, trabaja al servicio de una sociedad más humana, justa y solidaria.

B. HISTORIA:
IdeaPaís nace en 2010, como una iniciativa de un grupo de universitarios, con el objetivo de constituir un espacio 
dedicado a la formación de jóvenes y a la reflexión de ideas desde los principios de la doctrina social de la Iglesia.

C. VISIÓN
Ser una institución que aporte a la formación política de jóvenes bajo los ideales socialcristianos con el objetivo de 
dar respuestas a las necesidades de nuestra sociedad y crear una sociedad más solidaria.

D. PRINCIPIOS FUNDAMENTALES

•	 Familia como núcleo central de la sociedad 
•	 Propiedad privada y destino universal de los bienes
•	 Derecho y deber preferente de los padres para
       educar a sus hijos 
•	 Economía Social de Mercado

•	 Dignidad de la persona humana 
•	 Bien Común 
•	 Solidaridad 
•	 Justicia Social 
•	 Trascendencia de la persona humana 
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E. EQUIPO

pablo valderrama Sebastián Boegel  Magdalena Ortegamargarita julio Jeliça Sapunar
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luis robert Patricia CorreaMaría Paz Larrondo maría josé aravena

jaime lindh
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F. DIRECTORIO 2020

natalia valdés

RAIMUNDO MONGE

CRISTIÁN LOEWE

Nicolás león**

paz balbontín

CRISTIÁN BENAVENTE*

* Presidente hasta octubre de 2020 / ** Presidente desde octubre de 2020
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G. QUÉ HACEMOS

• FORMAMOS
Realizamos talleres, charlas y 
seminarios, dirigidos a formar a una 
nueva generación de políticos e 
intelectuales que renueven el espacio 
público chileno, siempre desde una 
perspectiva socialcristiana.

• INVESTIGAMOS
Estudiamos los principales problemas
sociales de Chile, presentando 
diagnósticos y propuestas para 
solucionarlos. Siempre con una mirada 
joven e innovadora.

• DIFUNDIMOS IDEAS
Buscamos impactar publicamente 
con nuestro trabajo. Es por eso que 
participamos en radio, televisión, 
prensa escrita y en los distintos canales 
que ofrecen las redes sociales
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4. Áreas de trabajo

A. FORMACIÓN Y SERVICIO PÚBLICO:
El trabajo de esta área consiste en formar y 
fidelizar jóvenes del mundo escolar, universitario 
y profesional, inculcando en ellos una perspectiva 
política  socialcristiana  y afirmando su vocación 
por el servicio público de cara a transformar Chile.

•	 Directora Magdalena Ortega
•	 Director José Miguel González

11.
Magdalena Ortega José Miguel González
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Tradicional ciclo de formación dirigido a jóvenes universitarios en el cual se 
reflexiona y discute a raiz de la contingencia con grandes expositores del mundo 
político e intelectual, desde una perspectiva socialcristiana y de servicio público.

Con una participación de 120 inscritos y cinco expositores, durante el primer 
semestre se realizaron sesiones sobre los siguientes temas: 

I. LA ESCUELA ONLINE 

Todos los episodios de ambos ciclos formativos están disponibles en formato 
podcast en Spotify.

Durante el segundo semestre de 2020, La Escuela contó con 146 inscritos, para 
dialogar sobre: 

Derechos sociales en disputa

Sistema de Salud: frente a una crisis

Políticas Públicas en tiempos de pandemia

Teletrabajo y Automatización: Los desafíos del futuro

Corresponsabilidad en tiempos de coronavirus

1

2

3

4

5

Podcasts La Escuela
En tiempos de coronavirus

Los invisibles de la política

La democracia e individualismo

La ética en las redes sociales y el “big data”

Financiamiento de la educación superior en jaque

1

2

3

4

Podcasts La Escuela
Dificultades y desafíos que atraviesa Chile

12.
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II. Pasantías en el Congreso Nacional:
En enero se realizó el cierre de las pasantías legislativas de IdeaPaís. Cuatro 
estudiantes de derecho de la Pontificia Universidad Católica de Chile y la Uni-
versidad Finis Terrae trabajaron como asesores legislativos de los diputados 
Sebastián Torrealba, Luis Pardo, Luis Pardo, Diego Schalper, Miguel Mellado y 
Francisco Eguiguren en el Congreso. 

III. Formación de verano:
Se realizó un curso de formación de dos días a la que asistieron estudiantes 
universitarios.

En esta oportunidad participaron los investigadores de IdeaPaís Andrés Berg y 
Jaime Lindh, quienes conversaron sobre el sistema de pensiones en Chile y el 
estado de la Salud en nuestro país.

Fueron instancias muy buenas para formarse y 
tener datos concretos en temas contingentes, así 
como también para cuestionarse ciertas cosas y 
nutrirse de las preguntas de los demás. 

Jaime Cortés, estudiante de Ingeniería Civil de la Pontificia Universidad Católica 

La posibilidad de incidir en la creación de leyes, 
aprender cómo funciona el Congreso y poder 
participar en la discusión de un área que me 
interesa, es una experiencia única. 

Fernando Rodríguez, estudiante de derecho de la Pontificia Universidad Católica 
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IV. Euromodelo Joven 2020:
Junto a la Delegación de la Unión Europea en Chile se or-
ganizó la primera versión del Euromodelo Joven en nuestro 
país. Un proyecto que busca, mediante la simulación de dis-
tintas instituciones de la Unión Europea, involucrar a jóvenes 
en los principales problemas públicos de Chile y el mundo.

14.
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V. Red de Profesionales:

Este año comenzó un proyecto que buscó reunir y convocar a todos los 
profesionales cercanos a IdeaPaís. Como parte de esta red, desarrollamos 
una serie de actividades, iniciativas y convenios:

•	 Convenios con universidades: contamos con un convenio de becas 
académicas con la Universidad de los Andes, en el que se ofrece hasta un 
30% de descuento en más de 20 estudios de posgrados correspondien-
tes a los Institutos de Filosofía y Humanidades, y Ciencias de la Familia.
•	 Sostuvimos encuentros periódicos con personajes relevantes, políti-
cos y académicos sobre temas de interés nacional.
•	 Formación política: realizamos diversos cursos y talleres para que 
nuestros miembros puedan aprender y debatir sobre diferentes aspectos 
de la contingencia.
•	 Bolsa de trabajo: generamos un espacio para la generación y búsque-
da de oportunidades laborales
•	 Conexión intergeneracional: congregamos a miembros de diferentes 
edades, con el fin de mantener el contacto entre las generaciones que se 
han formado en IdeaPaís, creando vínculos entre las personas que ya se 
desempeñan profesionalmente con aquellos que se encuentran actual-
mente estudiando.

28.09.2020
19:30 hrs

Gonzalo Blumel

Encuentros
políticos

COORDINADORA

por Zoom 

15.
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b. Área Constitucional:

Esta área se dedica a Investigar, asesorar y 
aportar con ideas y contenido constitucional 
al debate público en el contexto de la 
Convención Constitucional. Se enfoca 
en aportar en materia de derechos 
fundamentales con una perspectiva puesta 
en la dignidad de la persona humana 
y respuesta a las urgencias sociales; 
reformas al sistema político para una mayor 
gobernabilidad y cooperación; y un sistema 
de justicia independiente, con un foco en los 
más vulnerables de la sociedad.

jaime lindh María Eyzaguirreelisa valdés María de los Ángeles JuilleratMagdalena Ortega
16.
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I. Constitución Solidaria: 

Kínder Obligatorio Umbral Electoral ¿Es Chile un País 
hiperpresidencialista?

Derecho a la Protesta Derechos Sociales, política 
y judicialización 

Pueblos originarios y 
constitución 

En el marco del proceso constitucional que vive Chile, IdeaPaís lanzó un proyec-
to que buscó impactar en el debate público, mediante la creación de una nueva 
área de trabajo que se encarga de generar propuestas, contenidos e insumos 
que aporten en el proceso constituyente que experimenta el país.

En este aspecto, durante este año se publicaron diez documentos y ocho ensa-
yos sobre temas relacionados a la discusión constitucional. 

Algunos títulos fueron: 

17.
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II. ABConstitucional:
Publicamos una herramienta informativa y explicativa que aborda los conceptos básicos de la Carta Magna chilena. El objetivo de este proyecto fue explicar en simple 
a los jóvenes muchos conceptos complejos de la discusión constitucional. 

18.
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Bases para un acuerdo constitucional:

Junto a otros 12 centros de estudios se realizó un ciclo de conversaciones que 
abordaron temas como el estallido social, el rol de la derecha de en el nuevo 
ciclo político, rol y modernización del Estado, régimen de gobierno, derechos 

socioeconómicos y descentralización.

La Constitución y el 25-O:

Teniendo como contexto el histórico plebiscito nacional y la elección de 
constituyentes, IdeaPaís inició un ciclo sobre la materia que contó con la 

participación Constanza Hube, Marcela Ríos, Claudio Alvarado, José Francisco 
García, Matías Petersen, Diego Schalper y Karol Cariola.

III. Actividades y Foros:

Buscamos acercar la discusión a nuestros públicos, mediante la realización de foros, charlas y otro tipo de actividades que abordaban los temas constitucionales. 

19.
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Esta actividad organizada junto a IES Chile  y el Centro de Políticas Públicas de 
la Universidad Andrés Bello, abordó uno de los temas más importantes de nues-
tro sistema político en crisis: la articulación del Presidente con el Congreso y el 
futuro del actual sistema presidencialista que rige a Chile.

Esta actividad se realizó de manera online y contó con la moderación de Flo-
rencia Serra, Investigadora de la Universidad Andrés Bello. Participaron de la ex-
posición de Gonzalo Valdés, director ejecutivo de Centro de Políticas Públicas 
de esta casa de estudios; y participaron Ignacio Walker, exsenador y exministro 
de la República; Mariana Canales, Investigadora de IES Chile; y Jaime Lindh, In

Seminario: Presidente vs Congreso
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IV. Diálogos Constitucionales:  

Abrimos un espacio de discusión constitucional en el que diferentes invitados hablaron sobre aspectos de interés para la 
redacción de la nueva Constitución.

21.
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Fue un programa de entrevistas de 19 episodios, en el que Magdalena 
Ortega y Pablo Valderrama hablaron con distintos invitados sobre sus 

opiniones y perspectivas hacia la nueva constitución.

v. Sonido Público, el Podcast Constitucional

soNido
PUBLICO

22.
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Marioly Torres Matías PetersenJaime Lindh

C. INVESTIGACIÓN Y ESTUDIOS

Esta área, a partir del desarrollo de investigaciones de política pública, busca 
levantar problemáticas sociales y necesidades de las familias, inspiradas en 
los ideales del socialcristianismo. Con esto, se espera proponer horizontes que 
doten de dignidad a las familias, posicionando los resultados en la discusión 
pública.

Últimos estudios:

23.
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Descentralización: ¿cómo y por qué hacerlo?

En este estudio Jaime Lindh realizó una revisión teórica de la descentralización con el objetivo principal de identificar sus 
ventajas y desventajas y las condiciones necesarias para que un proceso como éste sea exitoso en nuestro país.

 “El efecto final de la descentralización dependerá de la presencia de ciertas condiciones políticas, económicas, sociales 
y administrativas”, afirma.  A su juicio, el diseño institucional que acompañe el proceso es fundamental. “Las reglas del 
juego deben promover la cooperación mutua entre los actores políticos”, señala el documento.

Los rostros del hacinamiento en Chile:

Marioly Torres analizó el problema del hacinamiento en nuestro país, identificando los grupos sociales que se ven más 
afectados por esta situación que se ve agudizada en contexto de pandemia.

Un estudio que se propuso levantar como problema de máxima urgencia la realidad del hacinamiento en Chile. La 
investigación revela que más de 1.700.000 personas (más de tres veces la población de la comuna de Puente Alto), 
ven truncadas sus posibilidades de desarrollarse humana e integralmente, por no contar con un hogar adecuado para 
hacerlo.

El análisis arrojó que son las mujeres, los niños, niñas y adolescentes los que se ven más perjudicados respecto a este 
problema habitacional, debido a las graves consecuencias que les implica.

“En este contexto de déficit habitacional, el hacinamiento –que es una problemática que impacta las condiciones 
de habitabilidad de sus residentes, vinculada con la densidad habitacional de las viviendas– tiene importantes 
consecuencias sobre las relaciones familiares, la salud mental y sobre aspectos estructurales, como el aprendizaje y la 
trasmisión de la pobreza”, indica la investigación.

24.
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Salud Pospandemia:

Este documento escrito por Jaime Lindh busca dar 
visibilidad a los problemas que viven los chilenos en este 
tema y proponer alternativas para generar un sistema 
solidario, oportuno, equitativo y con mayor cobertura.

En un año marcado por la crisis social y la pandemia, 
que generó un aumento de la demanda de los servicios 
hospitalarios, es importante evidenciar las falencias del 
sistema de salud chileno, dar visibilidad a los problemas 
que viven muchos ciudadanos en este tema y proponer 
alternativas para generar un sistema solidario, oportuno, 
equitativo y con mayor cobertura.

“Las propuestas de este informe son relevantes para 
buscar salidas a la crisis política-social del país, pero sobre 
todo se vuelven más significativas dado el próximo debate 
constitucional, el cual estará marcado por la discusión 
sobre los derechos sociales. En este sentido, más allá 
de los que se establezca en el texto constitucional, la 
capacidad real para entregar una prestación de salud 
oportuna y equitativa y brindar una mayor cobertura a la 
población chilena dependerá sobre todo de las políticas 
públicas que se discutirán en los próximos meses” señala 
el Investigador.

25.

El riesgo financiero
es otro de los principales 

desafíos      

las mujeres, las 
personas mayores y 
enfermos crónicos son 
los más perjudicados 
en esta materia.

La crisis política y sanitaria han puesto de manifiesto

1.942.352
En 2019 tuvimos   

consultas en lista de espera
10 meses a 1 año para acceder 
a una consulta, dependiendo 
del lugar de residencia 

las falencias de nuestro sistema de salud   

¿QUÉ
PODEMOS
HACER?
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Registro Social de Hogares

Con el estudio se buscó estimar qué porcentaje de la población no 
contaba con Registro Social de Hogares (RSH) en las comunas de la región 
Metropolitana a junio del 2020, y por tanto no era elegible para recibir 
beneficios del Estado.

Los resultados del estudio revelaron una debilidad en el sistema de protección 
social al momento de focalizar los recursos hacia los más necesitados: solo 
un 41% de la población estaba inscrita en el RSH. Por lo que, si la población no 
se registra en el RSH, difícilmente podrá acceder al apoyo estatal. Esto cobra 
particular relevancia en el contexto de pandemia debido a que los chilenos 
necesitan más que nunca el soporte fiscal.

Fondos de pensión de contribución definida colectiva

El estudio consiste en una revisión de distintos mecanismos de administración 
de fondos de pensiones en el mundo, pero especialmente de Países Bajos y 
Dinamarca, como una posible idea a implementarse en Chile, que atraviesa un 
contexto de permanente deslegitimación del sistema de pensiones nacional.
Se plantea que no solamente es necesario cambiar la administradora de 
fondo de pensiones, sino que también es necesario incorporar mayores 
grados de solidaridad al sistema, que permita que los riesgos individuales y el 
futuro no sean asumidos únicamente de forma individual.

26.
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D. ÁREA EDITORIAL 

Esta área tiene por objeto la edición y 
publicación de contenidos que robustecen 
la misión de IdeaPaís, que contribuyan a 
la formación política de nuestros públicos 
jóvenes y contribuyen a que la política 
contingente adquiera mayor densidad 
intelectual y legitimidad pública.

Braulio Fernández Pablo ValderramaCristóbal Ruiz-Tagle Luis RobertSofía Brahm

Responsable de 
Ediciones

I. Comité Editorial

27.
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IdeaPaís publicó un libro que reúne una selección de 
columnas del abogado e historiador escritas entre 1994 
y 2009. Esta publicación  busca iluminar el presente con 
textos que, a pesar de haberse escrito varios años atrás, 
siguen vigentes y describen algunas de las causas que 
pudieron gatillar la crisis social de octubre de 2019.
Está dividido en cuatro capítulos, agrupados por temática: 
Familia y sociedad; educación y pobreza; derechos 
humanos y política; y memoria histórica.

El lanzamiento se hizo de manera telemática y contó con 
la con la participación del expresidente Ricardo Lagos, 
Andrea Botto, académica de la Universidad Católica y 
Daniel Mansuy, investigador del Instituto de Estudios de 
la Sociedad.

“Hay en ellas un diagnóstico muy fino —y desalentador 
a la vez— de las dificultades que vienen aquejando a 
nuestro país desde hace ya varios decenios. Por cierto, 
el diagnóstico no ha perdido nada de su actualidad. Más 
bien, cabría decir lo contrario: el tiempo ha confirmado 
varias de las intuiciones presentes en esta compilación” 
Daniel Mansuy 

“El libro permite revivir un momento de la historia de Chile, 
a partir de una pluma ágil, lúcida, clara y comprometida. 
Él tenía sus ideas, las decía con claridad y las defendía 
con fuerza”. 
Presidente Ricardo Lagos 

“Lo destacado del Libro, justamente, es que las columnas 
hablan por sí mismas; y que cada una de ellas puede, y 
debe, ser interpretada por cada uno de los lectores según 
sus propias expectativas y desde su propio presente”.
Andrea Botto 

“Hay que felicitar a Ediciones de IdeaPaís por este libro que 
reúne las columnas de uno de los analistas más lúcidos 
y completos del último tiempo: el abogado, historiador, 
cronista y sobre todo educador, Gonzalo Vial Correa”.
Hernán Corral 

II. Lanzamiento del libro “Gonzalo Vial: Política y Crisis Social”. 

28.
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maría josé aravena María Paz Larrondopatricia correaDesirée Baloa

E. COMUNICACIONES: 

Esta área busca ser un soporte para la institución en pren-
sa, redes sociales, comunicación digital y diseño grafico.

Tiene como misión transmitir las actividades realizadas por 
la IdeaPaís, tanto en la formación de jóvenes, la difusión de 
ideas socialcristianas, la incidencia en políticas públicas y 
en la participación de del debate político nacional.

Durante 2020 está área tuvo una especial trasnformación 
digital, dado que producto de las cuarentenas impuestas a 
raíz de la pandemia del corononavius, todas las actividades 
presenciales quedaron suspendidas.

I. Página Web

En nuestra página web 
(   ideapais.cl  ) están 
disponible todos los 
documentos, videos, 
columnas, estudios, 
infografías, propuestas 
constitucionales de 
IdeaPaís.
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II. Redes Sociales

15.275
12.148

5.128
536

393

seguidores

seguidores

seguidores

seguidores

suscriptores
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iii. IMPACTO EN LOS MEDIOS

En 2020 tuvimos 290 menciones en los 
principales diarios del país.

96 cartas

75 columnas

54 entrevistas

22 artículos

19 reportajes

31.
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IV. Productos y contenidos

Durante 2020 creamos productos y contenidos que acercaran, con claridad y sencillez, los contenidos 
políticos generados por IdeaPaís.

IP Recomienda:
Es una sección que recopila y recomienda 
materiales y contenidos externos–como libros, 
películas, ensayos y revistas- que estén asociados 
a nuestros ideales y que puedan ser de interés para 
nuestros públicos objetivos.

Ideas Claras:
Es una sección que buscó informar sobre 
los estudios realizados por IdeaPaís 
y explicar simplificar los conceptos 
políticos presentes en la contingencia.

País al día:
Un espacio donde nuestros 
investigadores abordaron temas de 
actualidad y expusieron opiniones 
sobre temas actuales.

kinder obligatorio video ideapaís “ feria de los buenos libros online”
32.
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F. DESARROLLO:

Dentro de las funciones de esta área está velar por la sostenibilidad financiera de IdeaPaís a través de 
la recaudación de fondos por parte de socios y amigos de IdeaPaís, alianzas con otras entidades como 
la Fundación Hanns Seidel y universidades. Junto con esto, es la encargada de la administración de la 
fundación en términos financieros, legales, operativos y de personas. Por otra parte, trabaja para hacer 
más eficiente y eficaz el trabajo de IdeaPaís, generando un control de gestión efectivo, creación de 
indicadores y poniendo foco en la medición de resultados. Por último, en un plano estratégico, tiene 
como función aportar una mirada que permita llevar adelante el plan de crecimiento institucional que 
se ha trazado.
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