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na de las tantas lecturas que se han hecho
sobre la crisis de los paises de Occidente se
relaciona con la exigencia de mayor parti-
cipacion por parte de la ciudadania en los asuntos
comunes. Sin duda que la existencia de las redes
sociales —donde las personas pueden manifestar
su propia opinion—, el aumento del nivel educativo
de la poblacion y la exacerbacion del individualis-
mo les han puesto nuevas exigencias a la cultu-
ra y la democracia. En este sentido, pareciera ser
que el mundo en el que hoy estamos viviendo esta
fuertemente caracterizado por una ciudadania
empoderada que exige participar en los asuntos
que durante afios han estado concentrados en al-
gunos pocos.
Dicho esto, no parece exagerado pensar que en
el mundo del trabajo observemos también una
mayor demanda de parte de los trabajadores por

andalisis de politica publica

participar en las empresas que los contratan. To-
mar parte de las decisiones y ganancias de manera
mas directa que la que hasta hoy conocemos puede
tomar fuerza en el contexto en que nos encontra-
mos. Basado en la experiencia internacional, una
politica de esta naturaleza se puede materializar
de muy variadas formas: aumento de la sindicali-
zacion, participacion en las utilidades de la empre-
sa, participacion mediante acciones, participacion
en la direccion ejecutiva, entre otras. Y si bien en
nuestro pais algo de esto existe mediante la obliga-
toriedad de repartir utilidades via gratificaciones -
que, como se sabe, en la prdctica es letra muerta-,
aun hay mucho por avanzar en la intensidad con la
que esto se hace y en los mecanismos especificos
que sirven para ello.

San Alberto Hurtado, en su conocido libro pu-
blicado péstumamente titulado Moral social, en-
sefiaba que en la empresa de tipo capitalista que
conocemos el salario es la forma normal de parti-
cipacion del trabajador en los frutos obtenidos por
la empresa, por lo que es natural que este guarde
relacion con su productividad general'. Asi, conti-
nuaba el santo social chileno, las necesidades de la
vida del trabajador y su familia constituyen el limi-
te minimo del salario justo, y las posibilidades de la
empresa, el limite maximo. Por lo tanto, es légico
que cuando la situacidon de la empresa es prospera
los salarios deben aumentar en proporcidon a sus
utilidades. El justo reconocimiento al trabajador
como una de las causas principales de la prospe-
ridad que obtiene una empresa, la funcién social
de la propiedad privada, la desconcentracion del
poder politico-econdémico y una mejor distribucion
de las riquezas son las razones de justicia que ha-
rian valer caminar en esta direccion.

Ademas, existen también razones economicas
que le otorgan sentido a una mayor participacion
de los trabajadores en la empresa. Como lo plantea
Matias Petersen en su articulo «Difundir la pro-
piedad», publicado en la primera edicion de esta

1 Alberto Hurtado. «La vida econdmica y profesional». En Moral
social. Ediciones UC. Santiago de Chile, 2003, pp. 229-360.
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revista, lo que los economistas llaman el problema
del principal-agente, que es la posibilidad de esti-
mular comportamientos fuera de contrato, hace
necesario alinearlos incentivos entre trabajadores,
ejecutivos y accionistas, asi como aquellos desti-
nados a la capacitacion. Lo anterior junto con la
evidencia empirica sobre el mejoramiento del des-
empefio en empresas que han incorporado este
mecanismo serian razones suficientes para dar
pasos determinados en promover este tipo de ini-
ciativas.

Y en pro de ello, no es necesario inventar la rue-
da: existen diversas estructuras que ya estan pro-
badas y han sido implementadas en el mundo. En
Estados Unidos, lider mundial en este tipo de pro-
piedad compartida, casi la mitad de los trabajado-
res participa en el llamado shared capitalism, en
que el pago del salario esta directamente en fun-
cién del rendimiento de la empresa. Ademas, en
muchas de estas compariias los trabajadores tam-
bién estdn representados en comités o espacios
de trabajo que son parte de la toma de decisiones
de la empresa. En Europa, uno de los casos mas
insignes es el de la empresa John Lewis en Reino
Unido. En su estatuto del afio 1929 se define como
una corporacion que no cotiza en bolsa y cuyos
beneficios se reparten en reinversion y las primas
a los trabajadores, quienes ademas participan en
un consejo de trabajadores donde tienen derecho
a voz y voto en las decisiones mas importantes.
Cabe decir que el afio 2013 esto significo el 15% del
sueldo de los trabajadores y a la fecha de hoy son
alrededor de 63.000 los trabajadores propietarios
de dicha entidad.

En el contexto nacional, la empresa Friosur, pes-
quera localizada en la Region de Aysén, fundada y
presidida por el empresario José Luis del Rio, anun-
cio en septiembre del afio 2020 que entregara el
20% de la propiedad de la empresa a los trabajado-
res, ya que ellos «deberian beneficiarse mas alla de
la gratificacion que reciben anualmente». Se trata
de una compafiia organizada juridicamente como
una cooperativa de trabajadores (Cootraf), en la

que un 5% de los dividendos estan destinados a
pagar los gastos de la cooperativa y un 15% se des-
tina a beneficio liquido de cada uno de los coopera-
dos? Como condicién previa para acceder a estos
beneficios, cada trabajador debe tener al menos
cinco anos de antigiiedad en la empresa y residir
en la Regién de Aysén. Ademads, si un cooperado
se jubila en Friosur puede seguir formando parte
de la cooperativa, convirtiéndose los fondos en un
seguro de vejez que, a su vez, le ayuda a mejorar
sus pensiones.

La difusion de la propiedad mediante la partici-
pacién de los trabajadores en la empresa puede ser
una buena —y justa— respuesta desde el poder eco-
nomico al contexto de desconfianza que vivimos.
Una de las claves para salir del profundo molestar
social que nos situa en un complejo momento po-
litico nacional es que la ciudadania perciba la par-
ticipacion activa de quienes detentan el poder eco-
nomico en la construccion de una sociedad mas
igualitaria. Una mayor participacion en los fines y
resultados compartidos, un esfuerzo activo por co-
laborar en la distribucidn de la riqueza y del poder,
yun reajuste en los salarios a partir del rendimien-
to de la empresa pueden ser algunas de las claves
para responder las demandas ciudadanas y rele-
gitimar las confianzas en el mundo empresarial.
Hay mucho aun por resolver en la materializacion
practica de esta forma de entender la empresa,
pero los ejemplos nacionales e internacionales -,
por supuesto, el debate constituyente que pronto
comenzaremos— pueden ser la oportunidad de re-
pensar la empresa y la propiedad en un Chile que
exige mayor solidaridad. @

2 Pizarro, Carolina. «Friosur: la formula de José Luis del Rio para
integrar a sus trabajadores a la propiedad». La Tercera, 12 de sep-
tiembre de 2020. En https://www.latercera.com/pulso/noticia/frio-
sur-la-formula-de-jose-luis-del-rio-para-integrar-a-sus-trabajado-
res-a-la-propiedad/4AMKEB2PDIZFW30A50P4QPH64RA/.





